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Auf der
Suche nach dem
Griunder-Gen

Gute Ideen reichen nicht. Man muss sie auch umsetzen,
damit aus ihnen Innovationen werden. Doch haben
wir gentigend davon, um unseren Wohlstand zu sichern?

Worauf lassen sich Unternehmen in Zukunft griinden?
TEXT DR. TORSTEN OELKE, AXEL KADEN

Evonik-Magazin 12014




GRUNDEN 45

Peter Thiel

Der Mitgriinder von PayPal (1998)

und Founders Fund (2005) hat friih

in Unternehmen wie Facebook -
investiert — doch er hat auch Zweifel

an der Produktivkraft des Internets

Robert Gordon
Die dritte industrielle
Revolution—die
digitale — wird Gber-
schatzt, lautet die
Kernthese des zurzeit
wohl meistdiskutierten
US-Okonomen.
Ererldutertsiein
seiner demnéachst er-
scheinenden
Publikation ,Beyond
the Rainbow”

S—

Niall Ferguson

Das Finanzwesen

hat eine schopferische
Kraft, es zerstort alte
Strukturen und schafft
neue —so der britische
Wirtschaftshistoriker in
seinem Buch ,Der
Aufstieg des Geldes”
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Peter HOfba UETr ist Griinder, Technikvorstand und Aufsichtsratschef des Unternehmens
EcoMotors International und lehrt auRerdem im Bereich Antriebstechnologien an der Oakland University

in Michigan, USA. Als Chef der Motorenentwicklung bei Volkswagen entwarf der Osterreicher in

den 1980er-Jahren den OPOC-Zweitaktmotor, bei dem Kolben und Zylinder nicht wie normal nebeneinander,
sondern gegenuberliegend angeordnet sind. Der Zweitakter eignet sich fiir Benzin, Diesel sowie Erdgas und

ist sparsamer, kleiner, leichter und billiger als andere Motoren. Doch bei VW sollte dieser Motor nicht realisiert
werden. Seine Idee lieR ihn jedoch nicht los, und so grindete der heute Anfang 70-)ahrige 2008 sein

eigenes Unternehmen, mit dem er bereits Gber 65 Millionen € Investitionskapital eingesammelt hat, unter
anderem von Microsoft-Grinder Bill Gates. Ab diesem Jahr sollen 150.000 Exemplare des OPOC-Motors
durch einen chinesischen Automobilzulieferer in Schanghai produziert werden.
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Wir wollten fliegende Autos, stattdessen

ER HATTE ES RUHIG HABEN KONNEN, hitte die
kalifornische Sonne geniefen kénnen, den Strand und
den Wein. Stattdessen griindete Prof. Peter Hofbau-
erim Alter von 66 Jahren ein Unternehmen. Zu sehr
hatte ihn die Idee eines neuartigen, sparsamen Zwei-
taktmotors, bei dem die Zylinder nicht nebeneinan-
der, sondern gegeniiber angeordnet sind, gefesselt.
Den Einfall dazu hatte der einstige Maschinenhau-
Professor, der viele Jahre die Motorenentwicklung
bei Volkswagen leitete, bereits in den 1980er-Jah-
ren. Doch sein damaliger Arbeitgeber winkte ab. Zu
gewagt, zu grof} die Gefahr des Scheiterns. Also lieR
sich Hofbauer 1997 mit gerade 55 Jahren in den Vor-
ruhestand versetzen, um in Kalifornien das Leben zu
geniellen. Doch weder die schéne Landschaft noch
der gute Wein kennten ihn von seiner Idee abbrin-
gen. Also beschloss er, den Motor auf eigene Faust zu
entwickeln, griindete die Firma EcoMotars, fand in
Microsoft-Griinder Bill Gates einen ersten Geldgeber
und im US-Militdr einen frithen Auftraggeber. Im ver-
gangenen Jahr hat der chinesische Automobilzulie-
ferer Zhongding Interesse an dem Effizienz-Motor
angemeldet. Der will nun 200 Millionen US-$ in eine
Fabrik investieren, die pro Jahr 150.000 Exemplare
des Motors fertigen soll. Die Produktion soll noch in
diesem Jahr starten.

Erfindungen des19. Jahrhunderts

~Fs sind Geschichten wie diese, die den Mythos vom
= Griinder als emsigem Tiiftler und geborenem Unter-
= nehmer fortleben lassen. Und doch reichen sie nach
< Meinung des US-Okonomen Prof. Robert Gordon
- kaum aus, um den westlichen Volkswirtschaften jenen
= Wachstumsschub zu verpassen, der nétig wire, um
- den Wohlstand aufrechtzuerhalten. Dazu bediirfe es
¢ echter Innovationen. Die aber habe es seit Langem

bekamen wir 140 Zeichen Twitter

nicht mehr gegeben, ist Gordon iiberzeugt. Telefon,
Elektrizitit, Verbrennungsmotor, Fahrrad, WC und
Gliihlampe seien alles Erfindungen des 19. Jahrhun-
derts ebenso wie die von Henry Ford perfektionierte
FlieRbandtechnik, die die Automobilitiit der Massen
erst ermdglichte. Zwar raumt Gordon ein, dass auch
heute noch reichlich erfunden wird, aber nichts davon
seiin derLage, die Gesellschaft so grundlegend zu ver-
dndern, wie es einst das Telefon, der Verbrennungs-
motor oder eben das WC getan hitten. Selbst der
Erfindung von Computer und Internet schreibt Gor-
don eine vergleichsweise geringe volkswirtschaft-
liche Bedeutung zu: ,Elektrizitit und Kanalisation
haben einst ein viel stirkeres Wachstum ausgelést als
heute Computer, Internet und Smartphones.”

Zu wenig Innovation in der Industrie

Man muss Gordons Innovationspessimismus nicht
teilen. Doch der Wirtschaftsprofessor steht mit sei-
ner Meinung keineswegs allein da. Auch der briti-
sche Wirtschaftshistoriker Prof. Niall Ferguson, US-
Wirtschaftsnobelpreistriger Prof. Edmund Phelps
oder der einstige Weltbank-Chefékonom Prof. Law-
rence Summers beklagen, dass es im industriellen Sek-
tor viel zu wenig Innovationen gebe. Selbst der Milliar-
dér Peter Thiel, der einst mit Wagnisbeteiligungen am
Online-Bezahlsystem PayPal und dem sozialen Netz-
werk Facebook ein Vermégen machte und heute zu den
groliten Kapitalgebern der IT-Hochburg Silicon Val-
ley zéhlt, zeigt sich enttduscht: ,Wir wollten fliegen-
de Autos, stattdessen bekamen wir 140 Zeichen”, lau-
tet der Untertitel eines Online-Manifests seiner Firma
Founders Fund, eine Anspielung auf den Kurznachrich-
tendienst Twitter. Thiel beklagt, dass das Silicon Val-
ley zwar viele neue Firmen hervorgebracht habe, aber
kaum bahnbrechende Ideen, die in der Lage seien, »»»
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Schumpeter fligte 1911 den drei Faktoren Boden, Kapital
und Arbeit einen vierten hinzu —das Unternehmertum

Evonik-Magazin 1|2014

»»» die Menschheit zu verdndern. Doch woran liegt

das? Ein Grund dirfte sein, dass industrielle Produk-
te heute viel komplexer sind als einst. Frither verlie-
fenviele Erfolgsgeschichten nach dem Muster: Jemand

drgertsich iberein Problem, erfindet ein Produkt, das

es 16st, und grindet eine Firma, die das Produkt her-
stellt. Der Tierarzt Dr. John Boyd Dunlop etwa, der 1888

dasPatent fir den Fahrradlufireifen anmeldete, soll den

luftgefillten Reifen nur deshalb erfunden haben, weil

ersich tiber den Larm drgerte, den die Metallrdder am

Dreirad seines Sohns verursachten. Zwar werden auch

heute necheinfache Produkte nach diesem Schema ent-
wickelt. Echte Innovationen lassen sich aufgrund der

hohen Entwicklungskosten aber nur noch von Regie-
rungen oder kapitalstarken Unternehmen realisieren.
Doch gerade groRRe Konzerne zeigen sich hdufigwenig

innovationsfreundlich. Das behauptet zumindest der

ehemalige technische Leiter von IBM und Mathematik-
Professor Gunter Dueck in seinem Buch ,Das Neue und

seine Feinde”. Darin vertritt er die These, dass Unter-
nehmen wie alle Systeme ein Immunsystem haben, das

jede neue Idee zunichst wie eine Stérung behandelt.
Statt revolutiondrer Ideen forderten Unternehmen lie-
berkleine Verbesserungen. Doch auch von anderer Sei-
te gibt es Widerstand: Menschen dndern ihr Lebennur

ungern, insbesondere, wenn sie keine Notwendigkeit

dafiir sehen.

Drei-D-Druck - das nachste grofRe Ding?

Dass aber ohne die Bereitschaft, Bestehendes radi-
kal iiber den Haufen zu werfen, keine Innovation und
kein Fortschritt maglich sind, hat vor mehr als 70 Jah-
ren der ésterreichisch-amerikanische Okonom Prof.
Joseph Schumpeter erkannt. Dem so scharfsinnigen
wie weitsichtigen Denker verdankt die Welt nicht nur
die Begriffe ,Innovation” und ,Wagniskapital”, son-

dern auch die kraftvolle Metapher von der ,schapfe-
rischen Zerstdrung” als Voraussetzung jeder echten
Innovation. In seinem Werk ,Kapitalismus, Sozialis-
mus und Demokratie” beschreibt Schumpeter diese
als einen Prozess, ,der unaufhorlich die Wirtschafts-
struktur von innen heraus revolutioniert, unaufhar-
lich die alte Struktur zerstért und unauthérlich eine
neue schafft”. Den Produktionsfaktoren Boden, Kapi-
tal, Arbeit fiigt erals vierten das Unternehmertum hin-
zu.Im Unternehmer sieht er denjenigen, der das Neue
durchsetzt und in die Welt bringt — im Unterschied
zum Erfinder, der es blof} entwickelt. In diesem Sin-
ne waren die groRen Unternchmensgriinder des 19.
Jahrhunderts nicht nur Schépfer einer neuen techni-
schen Wunderwelt, sondern, ob sie wollten oder nicht,
auch Zerstorer jener alten Welt der Pferdekutschen
und Gaslaternen, aber auch der Kloaken und Seuchen.

Am ehesten lasst sich die von Schumpeter beschrie-
bene schépferische Zerstarung heute in der digita-
len Wirtschaft erkennen. Tm Silicon Valley etwa, dem
globalen Grinderzentrum der digitalen Welt, wer-
den Unternehmen wie Google oder Facebook, die mit
ihren Geschiftsmodellen die Wertschépfungsketten
bestehender Branchen aufbrechen und so ihre Méarkte
erobern, ganz im Sinne Schumpeters als ,Disruptors”,
als kreative Zerstorer gefeiert. Es lasst sich kaum leug-
nen, dass die digitalen Errungenschaften der I'T-Pionie-
re die Art, zu leben, zu denken und zu arbeiten, bereits
heute massiv verdndert haben. Und die Digitalisierung
der Wirtschaft steht wohl erst am Anfang. Die Konse-
quenzen, die sich etwa aus der Entwicklung der Drei-
D-Drucktechnik ergeben, lassen sich nicht annéhernd
absehen. Die Technologie kannte ganze Industrien
durcheinanderwirbeln und sich als genau jene bahnbre-
chende Innovation erweisen, die Okonom Prof. Robert
Gordon so schmerzlich vermisst. Py
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Farderu ng |nnovatlver GESChﬂftS'deen Eine Biiro-Etage im Herzen von Berlin,
viele Schreibtische, eine Tischtennisplatte, bunte Kissen und ebensolche Winde. Hier arbeiten acht ausgewsihlte i
Grinder-Teams an ihren Geschiftsideen. Sie sind Teil des , Axel Springer Plug and Play”-Accelerator-Programms, einem
Zusammenschluss aus dem Medienkonzern und dem Plug and Play Tech Center, einem fihrenden Start-up-Investor =
aus dem Silicon Valley. Zweimal im Jahr findet das dreimonatige Programm statt und férdert seit 2013 zukunftsweisende, ©
digitale Unternehmen. Es umfasst eine Anschubfinanzierung von 25.000 €, freie Biroflichen in Berlin, Coachings, f“,;
ein Mentaren-Training und den Zugang zum internationalen Netzwerk der Partner. ,Mit dem Programm unterstitzen 2
wir die Start-ups, iber das erste Krisenjahr zu kommen”, sagt Jiirgen Hopfgartner von Axel Springer Digital Ventures
Im Gegenzug erhalt das Accelerator-Programm fiinf Prozent am jeweiligen Unternehmen. Den Abschluss bildet ein
Demo-Day, an dem die jungen Grunder die Gelegenheit haben, ihre Geschiftsideen potenziellen Investaren vorzustellen. =
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1 Silicon Valley (usa)
2 Tel Aviv (isrel)

3 Los Angeles (usa)

4 Seattle {Washington, USA)
5 New York City wsa)

6 Boston (massachusetts, Usa)
7 London (Grotbritannien)

8 Toronto (kenada)

9 VanCoUVer (kanada)

10 Chicago (iineis, usa)

DIE TOP 20 START-UP-OKOSYSTEME WELTWEIT

11 Paris (erankreich) 16 Waterloo (kanada)

: 12 Sydney (austratien) 17 Singapur

: 13 Séao Paulo (srsiien) 18 Melbourne (austratien)
: 14 Moskau (russiand) 19 Bangalore (indien)

: 15 Berlin (pevischiang) 20 Santiago (chite)

Von der Top-Ten-Liste der Start-up-Okosysteme liegen sechs in den USA. Doch auch andere Regionen verzeichnen ein exponentielles
Wachstum. Die Studie ,Startup Ecosystem 207 2" erstellte obiges Ranking. Grundlage bildeten folgende Bereiche: unternehmerische
Aktivitat, Einsatz von Risikokapital, Leistung, Umgang mit neuen Technologien, Support-Qualititen, Begabung, Spezialisierung

START-UP-STANDOUTS -
EINIGE VERGLEICHSWERTE

Nach wie vor ist das Silicon Valley

die Nummer eins unter den

Start-up-Regionen. Doch andere

Standorte weisen unternehme-

rische Vorteile auf, die das IT-Ballungs-

zentrum erblassen lassen.

20%

aller Unternehmer in
Santiago (Chile) sind
weiblich. Zum Vergleich:

In Silicon Valley sind es 10%

97 %

N ]

der Unternehmer in Frankreichs
Hauptstadt Paris haben einen
Hochschulabschluss. Im Silicon
Valley sind es nur 42 %

11 Stunden

pro Tag arbeitet ein Unternehmer
in Singapur im Durchschnitt.

Im Silicon Valley sind es 9,95
Arbeitsstunden taglich

ERFOLGSFAKTOREN o0 - 2
EINES START-UPS 4 @
Jedes Start-up-Unternehmen ist ®® ® @
einzigartig und erlebt seine ganz D& @

eigenen Entwicklungen. Die SchlUssel
zum Erfolg kénnen dabei - wie etwa
die vorhandene Technologie ~ganz

klassischer Natur sein oder ungewohn-

lichere Eigenschaften aufweisen.

Spezialisierung

Um mit dem Valley zu konkurrieren,
miissen sich andere Regionen von-
einander abheben und thematisch
vielfaltig aufstellen — wie etwa
Sydney, Sao Paulo und Moskau

Staatliche Unterstiitzung
In Lindern wie Kanada,

Singapur und Russland wird stark
in Férderprogramme investiert,
die unternehmerische
Gemeinschaften starken

Kunst = Unternehmertum
Es besteht eine Verbindung zwischen
einer regen Kunst- und Musikszene
und einer erfolgreichen Unterneh-
merszene. Gute Beispiele hierfiir sind
New York, San Francisco und Berlin
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»» Welch revolutiondre Kraft von der Digitalisie-
rung ausgehen kann, hat vor Jahren die Musikindustrie

erfahren, deren Geschiftsmodell durch die Entwick-
lung des MP3-Formats von heute auf morgen obsolet

wurde. Aktuell ldsst sich erleben, wie das Automobil

durch die digitalen Technologien bedringt wird. Kiirz-
lich hat Google eine Allianz mit General Motors, Audi

und anderen Herstellern angekiindigt, die die Smart-
phone-Software Android fiir die Infotainment-Systeme

von Fahrzeugen etablieren soll. Fernziel ist das autonom

fahrende Auto. Fiir die Autohersteller ist das nicht ohne

Risiko: Je mehr das digitale Innenleben der Fahrzeuge

zum Kaufkriterium wird, desto mehr geraten die klassi-
schen Kompetenzen der Autobauerwie Ingenieurskunst

und Design unter Druck beziehungsweise miissen sich an

neue Umfelder und Bediirfnisse anpassen.

Um hier nicht in die Defensive zu geraten, suchen
immer mehr Unternehmen den Schulterschluss mit
der Griinderszene. Ob in Berlin, London oder San
Francisco - in vielen grofen Stddten schieffen der-
zeit sogenannte Acceleratoren- und Inkubatoren-
Programme aus dem Boden, beidenen Unternehmen
in die Rolle von Mentoren schliipfen, ihr Wissen und
Kénnen weitergeben und Grindern mit Venture-
capital, eigenem Personal oder geeigneten Arbeits-
riumen unter die Arme greifen. Im Gegenzug profi-
tieren die Unternehmen von den Ideen der Start-ups.
Viele dieser Programme stecken zwar noch in den
Kinderschuhen, aber sie kénnten die Vorboten einer
sich wandelnden Industriegesellschaft sein, die im
Mitarbeiter weniger den angestellten Arbeiter als
den eigenstindig agierenden Unternehmer sieht.
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Wertvolle Tipps fiir Griinder
in Deutschland bekommen Sie
auchin der iPad-App

Nicht der Angestellte, sondern der

Selbststandige kommt historisch am haufigsten vor

Historisch betrachtet wire das nur konsequent.
Dennwas vielfach in Vergessenheit geraten ist: Nicht
etwa das Angestelltendasein ist die am langsten und
weitesten verbreitete Form der Erwerbstatigkeit,
sondern die Selbststindigkeit. Die Beschiftigungs-
form des Arbeiters und spiter des Angestellten ist
lediglich ein den Bediirfnissen des Industriezeitalters
geschuldetes und somit vortibergehendes geschicht-
liches Phanomen. Gut méglich, dass sich in Zukunft
die Unternehmen am besten am Markt behaupten,
denen es gelingt, jenen Grindergeist, den Apple-
Griinder Steve Jobs in seinerlegendiren Rede an der
Stanford University auf die Begriffe Leidenschaft,
Mut und Intuition konzentriert hat, zu wecken und
sich zunutze zu machen. Aus der Unternehmens-
kultur wiirde so eine Unternehmer- und Griinder-
kultur, in der das Scheitern ebenso Teil des Erfolgs
ist wie das Gelingen.
+INiemals aufgeben! Dersicherste Weg zum Erfolg
% besteht darin, immer wieder einen neuen Versuch
- zu wagen®, sagte einst Dr. Thomas Alva Edison. Der
sgeniale Erfindersoll selbst mehrals 9.000 Kohlefiden
Sausprobiert haben, bis er denjenigen fand, der die
#Glithbirne danerhaft zum Leuchten brachte. Auch die
= Biografien und Geschichten vieler anderer erfolgrei-
i;cher Griinder zeigen, dass fast keiner von ihnen auf
EAnhieb mit seiner Idee Erfolg hatte. Und trotzdem
rgingen sic immer wieder das Risiko des Scheiterns ein.
- AuchProf. Peter Hofbauer hat weit mehrals einen
ersuch gebraucht, bis sein Motor so lief, wie er
¢ es wollte. Selbst wenn der in der Fachpresse als
“Wundermotor gepriesene Zweitakter die Welt nicht
zaus den Angeln heben wird, das Zeug, den Markt
“fir Diesel- und Hybridmotoren aufzumischen, und
¢ damit ein Stiick Griindergeschichte zu schreiben, hat
Zerallemal. 1“4

jeder echten Innovatio

EXKURS: GRUNDER-GEN AKTIVIEREN

Doch wie lasst sich das Griinder-Gen, das in nahezu jedem Unternehmen

und Mitarbeiter schlummert, aktivieren? Die erste Frage, die sich jeder
angehende Grinder stellen sollte, ist die nach seinem personlichen Thema.
Denn jeder Mensch trigt ein besonderes Motiv in sich, das sich zum Grinden
eignet. Das kann eine Begabung sein, eine besondere Leidenschaft, etwas,
was man vielleicht schon seit seiner Kindheit machen wollte. Nur wer dieses
Thema fir sich gefunden hat, kann echten Griindergeist empfinden und
ausleben. Manch einem fallt sofort ein, was dieses Thema sein konnte, andere
miissen sich erst auf die Suche begeben. Viele gestehen sich nicht ein,

was ihr Thema ist, weil sie keine Maglichkeit sehen, Geld damit zu verdienen
und eine Firma darauf zu grinden. Andere flrchten sich fast vor ihrer Begabung
und schitzen sich mit Ausreden wie: ,Dafur habe ich jetzt keine Zeit, das
kann ich spater immer noch machen, wenn ich nicht mehr arbeiten muss.”
Dabei ist es gerade der Arbeitsplatz, an dem sich echter Grindergeist
entzinden kann. Ist das Thema erst einmal gefunden, stellt sich Leidenschaft
meist von selbst ein, und damit die fir jede Grindung notwendige Ausdauer
und die Bereitschaft, sich durch Misserfolge nicht gleich entmutigen zu lassen.

SUMMARY

» Schépferische Zerstérung ist die Voraussetzung

, Innovation die Grundlage

nsgrindungen und Wachstum
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